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Bijlage Geachte mevrouw Esser,

Op 25 augustus 2025 ontvingen wij uw gevraagd advies over de visie
sociale basis Delft. Wij willen u hiervoor hartelijk bedanken. Uw adviesraad
heeft de tijd en moeite genomen zich te verdiepen in de visie ‘ledereen doet
mee. Samen zijn we de sociale basis’ en ons daarover te adviseren. Uit de
inhoud van uw advies blijkt uw betrokkenheid bij het onderwerp sociale
basis in Delft.

In de visie op de sociale basis in Delft zijn de conclusies van het ASD
advies ‘Doe je mee in Delft?” meegenomen. Dit ongevraagd advies heeft u
in juni 2024 uitgebracht en op 04 februari 2025 heeft hierover het
bestuurlijke overleg plaatsgevonden. In onze adviesuitvraag van 1 juli 2025
hebben we per conclusie toegelicht op welke wijze de conclusies van het
ongevraagde ASD advies zijn verwerkt in de visie op de sociale basis.

In uw gevraagd advies van 25 augustus 2025 behandelt u de door ons
vooraf gestelde vragen:
- Is er voldoende antwoord gegeven op de conclusies in het ASD
advies van 2024 ‘Doe je mee in Delft?’
- In het algemeen te reageren op de visie die de gemeente Delft voor
de komende jaren wil realiseren.

U geeft aan dat de conclusies uit het ongevraagde ASD advies van 2024
zijn meegenomen. Ook herkent u dat het realiseren van de opgave in de
visie sociale basis een stevige is. We erkennen dat het proces van
visievorming tot uitvoering tijd en inzet vraagt.

In uw advies geeft u voor de uitvoering en realisatie een aantal adviezen
mee. In deze brief geven wij aan hoe we met uw adviezen omgaan.
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Advies 1 — eigenaarschap en zeggenschap

U onderschrijft dat het ontwikkelen van eigenaarschap essentieel is voor
een sterke sociale basis, maar u maakt daarbij de kanttekening dat het
verkrijgen van eigenaarschap veel expertise van betrokken partijen vraagt.
Ook benoemt u dat wanneer eigenaarschap gevraagd wordt, het erom gaat
met mensen te spreken en hen te activeren, zonder vooropgezette
advisering. Tot slot geeft u aan dat er volgens u te weinig aandacht wordt
besteed aan de dieperliggende problemen.

We herkennen het belangrijke onderscheid dat u maakt tussen spreken met
inwoners, luisteren naar hun ervaringen en het daadwerkelijk vergroten van
eigenaarschap. Uw observatie dat eigenaarschap vragen meer vraagt dan
alleen het ophalen van meningen, sluit aan bij onze ambitie om verder te
gaan dan zeggenschap. Namelijk mensen daadwerkelijk in staat te stellen
verantwoordelijkheid te nemen en invloed uit te oefenen. We zijn ons ervan
bewust dat dit niet vanzelf gaat en dat het vraagt om deskundigheid, tijd en
het loslaten van vooraf bepaalde oplossingen. Daarbij erkennen we dat de
sociale basis niet maakbaar is en de gemeentelijke rol soms beperkt is.
Daar waar we kansen zien om het fundament te versterken geven we als
gemeente richting, we faciliteren en we stimuleren.

Uw aandachtspunt — het activeren van mensen zonder vooropgezette
advisering of ideeén — nemen we ter harte. Het is precies deze open
houding die we willen bevorderen bij zowel de gemeente als onze
samenwerkingspartners om het anders te organiseren en in de uitvoering
een andere houding aan te nemen.

Advies 2 — Integrale aanpak

U herkent dat een integrale aanpak nodig is om met dezelfde blik naar
vraagstukken te kijken. U wijst erop dat de visie wel het belang van
samenhang en bewustwording benoemt, maar nog onvoldoende concreet
maakt hoe deze integraliteit wordt bereikt.

We nemen dit ter harte in de uitwerking van het opgavegericht werken. Dit
start binnen de gemeentelijke organisatie en krijgt uitwerking in het
wijkgericht werken waar we al mee gestart zijn in Delft West. Ook krijgt het
uitwerking in de opdrachtverlening aan de verbonden partijen van de
gemeente. Voor de welzijnsaanpak betreft het per 2026 Delft voor Elkaar
BV. Maar we nemen het ook mee in de opdrachtverlening aan Delft Support
en Werkse! Daarbij erkennen we dat we nog geen pasklaar antwoord
hebben op alle vraagstukken, maar maken de beweging om vanuit de
behoefte en leefwereld van de inwoner te werken.

Advies 3 — activeren leefwereld

U merkt op dat oplossingen vooral uit de leefwereld moeten komen, terwijl
de systeemwereld tekortschiet in middelen en menskracht. Volgens u vraagt
dit een geheel andere, open werkwijze die ruimte laat voor unieke
hulpvragen in plaats van vooraf bepaalde programma’s.

Wij herkennen het spanningsveld dat u schetst: terwijl middelen en
menskracht in de systeemwereld onder druk staan, vragen de oplossingen
juist om kracht uit de leefwereld. In de uitwerking van ons beleid zullen we
daarom nadrukkelijk aandacht besteden aan het activeren van inwoners en
het ondersteunen van lokale initiatieven. Zoals ook genoemd onder punt 2,
hebben we hebben nog geen pasklaar antwoord op alle vraagstukken, maar
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Wij danken u en uw adviesraad nogmaals voor uw inspanningen en

gegeven adviezen en hopen u met deze brief voor nu voldoende te hebben
geinformeerd. Daarnaast blijven we graag in gesprek met de ASD in het
verdere proces.

Hoogachtend,
het college van burgemeester en wethouders van Delft,

Q7

M Berger
Loco-secretaris

MA Huijsmans
Loco-Burgemeester
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